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REEA

URKUNDE

REFA-Grundschein Arbeitsorganisation

Herr Lars Rominger
geboren am 05.08.1966 in Zug/CH

hat die

REFA-GRUNDAUSBILDUNG
ARBEITSORGANISATION

erfolgreich abgeschlossen und ist berechtigt, arbeitsorganisatorische und
arbeitsgestaltende Aufgaben auszufiihren.

Die Ausbildung umfasst folgende Teile:
e Arbeitssystem- und Prozessgestaltung

e Prozessdatenmanagement

REFA — Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation

und Unternehmensentwmklung e.V.
Nurnberg, 01.03.
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Leo-Josef Nagel Doris K&hler
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung
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REFA ist zertifiziert nach DIN EN ISO 9001
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REFA-Zertifikat Nr. U7033BY 1309902

/EUGNIS

Herr Lars Rominger

geboren am 05.08.1966 in Zug/CH
hat vom 21.01.2013 bis zum 31.01.2013

am REFA-Seminar

REEN

ARBEITSSYSTEM- UND PROZESSGESTALTUNG

teilgenommen und die schriftliche Abschlusspriifung bestanden.

Die Seminardauer betrug 120 Stunden.
Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

Das REFA-Arbeitssystem

Organisation der Arbeit

Die REFA-Planungssystematik

Prozess- und Zeitdaten — Analyse und Synthese
Aufgabenanalyse und Aufgabenbewertung
Ablaufstrukturen und Prozessdarstellungen
Prozesse im Unternehmen
Prozessengineering — Softwareeinsatz fur
Prozessmanagement

e Einfihrung in das Qualitdtsmanagement

e Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)
e Kostenrechnung im Betrieb

® ¢ © o o o o o

Kostenrechnung und Kalkulation mit Prozesskosten
Arbeitsrecht — Grundlagen

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit

Gestaltung menschengerechter Arbeit

Belastung und Beanspruchung

Ermittlung zuldssiger Koérperkrafte

Belastungen durch Arbeitsaufgabe u. Arbeitsorganisation
Gesichtspunkte zur Arbeitsgestaltung -
Anthropometrie, Informationstechnik
Arbeitsumgebung — Schall, Schwingungen, Klima,
Beleuchtung, Gefahrstoffe

Fallbeispiel Bildschirmarbeitsplatz

REFA - Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation

und Unternehmensentwicklung e.V.
Nirnberg, 31.01.2013

L. bowge!

Leo-Josef Nagel
Vorstand REFA Bayern e.V.

REFA ist zertifiziert nach DIN EN ISO 9001

"
sevaltuneg
“\\%q_,_,lill.lr‘g. 88;,-
& cenmensen,,

5

D Gél

Doris Kohler
Seminarleitung
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REEN

/EUGNIS

Herr Lars Rominger

geboren am 05.08.1966 in Zug/CH
hat vom 11.02.2013 bis zum 21.02.2013

am REFA-Seminar

PROZESSDATENMANAGEMENT

teilgenommen und die schriftliche Abschlussprifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 120 Stunden.
Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

Planzeiten

Betriebsdatenerfassung/BDE
Leistungsgradbeurteilung Prozessbewertung und Kennzahlen
Durchfuhren und Auswerten von Datenengineering — Ubungen und
Zeitaufnahmen Softwareeinsatz zum Datenmanagement
Verteilzeitaufnahme Flexible Arbeits- und Betriebszeiten
Erholungszeit Anforderungsermittlung

Gruppenarbeit — Zeitdaten Flexibles Entgeltmanagement
Mehrstellenarbeit — Zeitdaten Gruppen- und Teamarbeit
Multimomentaufnahme Arbeitsunterweisung und Qualifizierung
Vergleichen und Schétzen Fallstudie Angewandtes Prozess- und
Interview und Selbstaufschreiben Datenengineering/Materialflussgestaltung
Systeme vorbestimmter Zeiten

Einfuhrung Prozessdatenmanagement
Ermittlung von Zeitdaten

REFA - Verband flir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung e.V.

Nurnberg, 21.02.2013

L. Leowgel

Leo-Josef Nagel Doris Kéhler
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung

REFA ist zertifiziert nach DIN EN I1SO 9001
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CERTIFICATE

REFA basic certificate in work organization

NEE

D
N

Lars Rominger
born 05.08.1966 in Zug/CH

has successfully completed the

REFA BASIC TRAINING IN
WORK ORGANISATION

and is entitled to carry out tasks involving work organization and work structuring.

The training includes the following sections:
m  Structuring work systems and processes

m Process-data management

REFA Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung e.V.
Nuremberg, 1st March 2013

wa’

Doris Kohler

Seminar management
REFA ist zertifiziert nach
DIN EN 1SO 9001

www.refa-bayern.de

Das Know-how.

REFA is certified in accordance with DIN EN ISO 9001
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CERTIFICATE

NEE/

From 21.01.2013 to 31.01.2013 0~
Lars Rominger
born 05.08.1966 in Zug/CH
took part in the REFA seminar
Structuring work systems and processes
and passed the written final examination.
The duration of the seminar was 120 hours.
The following areas were covered:
= Introduction to structuring of work systems m Cost accounting in companies
and processes Cost accounting and costing with process
=  The REFA work system costs
m  Organising work Industrial law
m  The REFA planning system m  Occupational protection and occupational
m Determining processes and time data safety
(analysis and synthesis) Structuring humane working conditions
@ Analysing and evaluating tasks Stress and strain
m  Flow structures and process mapping m Determining reliable strengths
m  Processes in companies m  Stress through workload and organisation
Introduction to quality management of work
m Continuous improvement process m  Structuring work
m  Process engineering — practical exercises = Work environment
in analysing and structuring processes m Case study: Workstation

REFA Verband fiur Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung e.V.
Nuremberg, 1st March 2013

oY /2

Doris Kohler

Seminar management REFA ist zertifiziert nach

DIN EN ISO 9001

www.refa-bayern.de

Das Know-how.

REFA is certified in accordance with DIN EN ISO 9001.
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CERTIFICATE

NEE

D
N

From 11.02.2013 to 21.02.2013
Lars Rominger

born 05.08.1966 in Zug/CH

took part in the REFA seminar

PROCESS-DATA MANAGEMENT

and passed the written final examination.
The duration of the seminar was 120 hours.

The following areas were covered:

Planned time

Logging operating data

Assessing performance level Process evaluation and key figures

Implementing and evaluating time studies Data engineering — exercises and use of software
Additional-time study for data management

Introduction to process-data management
Determining time data

Relaxation time m Flexible working and operating hours
Group work — time data m  Determining requirements
Multiple-location work — time data m Flexible payment management

Work sampling m  Group work and teamwork
Comparing and assessing m  Work instruction and qualification
Interviews and self-recording m Case study: Applied process and data
Systems of predetermined times engineering/Structuring material flows

REFA Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung e.V.
Nuremberg, 1st March 2013

OY/

Doris Kohler

Seminar management
REFA ist zertifiziert nach

DIN EN ISO 2001

REFA is certified in accordance with DIN EN 1SO 9001. www.refa-bayern.de

Das Know-how.




